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7DOHQW�+XEĘ�Ę ¤sĘSLDWWDIRUPD�UHJLRQDOH�SHU� OĶRULHQWDPHQWR�IRUPDWLYR�H�SURIHVVLRQDOH÷Ę �¾ÍÈÈ±Ę��
Í«Ę �«È�«Â±Ę ¤sÖ±¾±Ę ���Ę �sĘ Ö�ÂÈ±Ę ¤Ė&«�±¾ªs��±Ös«�Ę ��¤Ę 
±ªÍ«�Ę ��Ę 
¾�ª±«sĘ �Í��s¾�÷Ę �«Ę ½Ís¤�ÈxĘ ��
�s»±��¤s÷ĘÍ«sĘ�±¾�sÈsĘ��Ę
±ªÍ«�Ęĉ��¾�sª±÷Ę�¾�Â��s÷Ę2���±÷Ę2�ÂÂ±«�÷Ę2±��÷Ę9±ÖsÈ�Ę8�¤s«�Â�÷Ęcs¾�Â�÷

�ÈÈxĘ8�È¾±»±¤�Ès«sĘ ��Ę8�¤s«±ĊĘ ���Ę �s««±Ę Â�±ªª�ÂÂ±Ę ÂÍ¤¤sĘ »±ÂÂ�~�¤�ÈxĘ �Ę ¤ĖÍÈ�¤�ÈxĘ ��Ę ¾s��±¾�s¾�Ę s
¤�Ö�¤¤±Ę¾���±«s¤�Ę �ĘÂ�¾Ö�â�Ę»�¾Ę ¤Ė±¾��«Èsª�«È±ĘÂ�±¤sÂÈ��±Ę�Ę»¾±��ÂÂ�±«s¤�Ę¾�Ö±¤È�Ęs�Ę��±Ös«�Ę��¤Ę«±ÂÈ¾±
È�¾¾�È±¾�±ü

O�³½À�
]Î�śĕÎūūÎċļŞĲÎ�ŞöČĕļĳÎīö�śöŞ�īǆļŞĕöĳūÎĲöĳūļ

:³®�Ã³�®vÀ���¨�ÈË³��ËÈËÀ³Ɯ��v�¨���v­����³®�ů�Ã�­½¨����­³ÃÃ�

9XRL�VFHJOLHUH�LO�WXR�SHUFRUVR�IRUPDWLYR"�
1RQ���PDL�IDFLOH�GHFLGHUH�VX�TXDOH�SHUFRUVR�GL�VWXGL�LQYHVWLUH��
7$/(17�+8%�WL�RIIUH�XQ�SDQRUDPD�FRPSOHWR�GHOO
RIIHUWD�ORPEDUGD�
H�LO�VXSSRUWR�GL�RULHQWDWRUL�HVSHUWL�FKH�WL�DLXWHUDQQR�D�VFHJOLHUH�H�D�YDORUL]]DUH�LO�WXR�WDOHQWR

PÍĘ7DOHQW�+XEĘÈ¾±Ö�ö
Â�����Ę�«�±¾ªsÈ�Ö�ĘÂÍĘZ«�Ö�¾Â�Èx÷Ę8sÂÈ�¾÷Ę &ÂÈ�ÈÍÈ�ĘU��«���ĘPÍ»�¾�±¾�÷Ę�¤ÈsĘ�±¾ªsâ�±«�Ę�¾È�ÂÈ��sĘ�
8ÍÂ��s¤�÷Ę 
±«Â�¾ÖsÈ±¾�Ę �Ę s¤È¾�Ę »�¾�±¾Â�Ę �±¾ªsÈ�Ö�Ę �±«Ę ��ÈÈs�¤�Ę ÂÍĘ �±¾Â�Ę ��Ę ÂÈÍ��±÷Ę Â���÷Ę Â�¾Ö�â�
±���¾È�÷Ę�s¤¤�¾��Ę�±È±�¾s�����Ę�ĘÖ���±÷ĘªsÈ�¾�s¤�Ę��Ęs»»¾±�±«��ª�«È±÷Ę�ĘÈs«È±Ęs¤È¾±üüü
s»»¾±�±«��ª�«È�Ę ÂÍ�¤�Ę Â~±����Ę »¾±��ÂÂ�±«s¤�Ę ���Ę ��Ö�¾Â�Ę »�¾�±¾Â�Ę ��Ę ÂÈÍ��±Ę �Ę ÂÍ�Ę ÈsÂÂ�Ę ��
±��Í»sâ�±«�Ă
Ès«È�Ę Â�����Ę �«�±¾ªsÈ�Ö�Ę ÂÍĘªsÈ�¾��Ę Â�±¤sÂÈ����÷Ę »�¾�±¾Â�Ę Â��±«�s¾�Ę ��Ę Â��±«�±Ę�¾s�±÷Ę &��I÷
&�UP÷Ę��¾�ÈÈ±Ęs¤¤±ĘÂÈÍ��±÷Ę�±«Â��¤�ĘÂÍ¤Ęª�È±�±Ę��ĘÂÈÍ��±÷Ęs»»¾±�±«��ª�«È�ĘÂÍĘÂ±�ÈĘÂ¢�¤¤Â÷Ę �Â�¾�â�±«�
Â�±¤sÂÈ����÷ĘÈ�ÂÈĘ��Ęsªª�ÂÂ�±«�Ęs¤¤āÍ«�Ö�¾Â�ÈxĘ�ĘÈs«È±Ęs¤È¾±ù
�«�±¾ªsâ�±«�÷Ę�±«Â��¤�Ę��Ęs»»¾±�±«��ª�«È�ĘÂÍ¤¤�Ę±»»±¾ÈÍ«�ÈxĘ��ĘÂÈÍ��±Ęs¤¤ā�ÂÈ�¾±Ă
ÈÍÈÈ�Ę ¤�Ę «±È�â��Ę ÂÍĘ �Ö�«È�÷Ę �«Ę »¾�Â�«âsĘ �Ę ±«¤�«�÷Ę �����sÈ�Ę s¤Ę È�ªsĘ��¤¤sĘ �±¾ªsâ�±«�öĘ ±»�«Ę �sÝ÷
��±¾«sÈ�Ę��Ę±¾��«Èsª�«È±üüü
�«���sâ�±«�Ę�Ę�±«ÈsÈÈ�Ę���ĘÂ�¾Ö�â�Ę��Ę±¾��«Èsª�«È±ĘsÈÈ�Ö�ĘÂÍ¤Ę È�¾¾�È±¾�±Ę»�¾Ę ¾���Ö�¾�Ę �¤Ę ÂÍ»»±¾È±Ę��
±»�¾sÈ±¾�Ę½Ís¤����sÈ�ü

ÜÜÜƛÈv¨�®È�Ë�ƛ�³v��
&Ę��ÈÈs��«�Ę�Ę¤�Ęsâ��«��Ę��xĘ¾���ÂÈ¾sÈ�Ęs¤¤sĘ~s«�sĘ�sÈ�Ę&«�±¾ªs��±Ös«�Ę
Ö½Í�Č/±~�¾�Ę»±È¾s««±Ęs�����¾�
�±«Ę�¤�ĘÂÈ�ÂÂ�Ę�sÈ�Ęs¤Ę»¾±»¾�±Ę»¾±��¤±ĘÂÍĘ7DOHQW�+XEöĘÂs¾xĘÂÍ������«È�ĘÂ��Í�¾�Ę¤�Ę�«���sâ�±«�Ę»�¾Ę�«�â�s¾�

sĘ«sÖ��s¾�Ę¤�Ę«Í±Ö�Ę�Í«â�±«s¤�ÈxĘ��¤¤sĘ»�sÈÈs�±¾ªsü
P�Ę«±«Ę��Â���¾�Ę���Ę�¤ĘÈÍ±Ę»¾±��¤±ăs��±Í«ÈĘÖ�«�sĘª��¾sÈ±ĘÂÍ¤¤sĘ«Í±ÖsĘ»�sÈÈs�±¾ªsĘ�Ę«���ÂÂs¾�±

�±ªÍ«��s¾¤±Ęs¤¤Ė�«��¾�ââ±ĘLQIR�ODYRUR#FRPXQH�FUHPRQD�LW
I¾±ÖÖ���¾�ª±Ęs¤¤sĘ�s«��¤¤sâ�±«�üĘ
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&HUFKL�XQ�ODYRUR�R�XQR�VWDJH"�7URYD�TXHOOR�JLXVWR�SHU�WHù
7URYDUH�ODYRUR��DYYLDUH�XQD�FDUULHUD�GD�DPDUH�QRQ���PDL�VFRQWDWR��
8VD�7$/(17�+8%�H�FRQWDWWD�L�QRVWUL�RULHQWDWRUL�SHU�XQD�ULFHUFD�HIILFDFH�H�LQ�VLFXUH]]D

PÍĘ7DOHQW�+XEĘÈ¾±Ö�ö

±¤È¾�ĘéíèĘÖ���±Ę�����sÈ�Ę s¤¤sĘ ¾���¾�sĘsÈÈ�ÖsĘ��¤Ę ¤sÖ±¾±÷Ę�s¤¤sĘ Â�¾�ÈÈÍ¾sĘ��¤Ę
Í¾¾��Í¤ÍªĘc�Ès�Ęs¤¤s
¤�ÈÈ�¾sĘ ��Ę »¾�Â�«Èsâ�±«�÷Ę �s¤¤�Ę ÂÈ¾sÈ����Ę »�¾Ę ¤sĘ ��ÂÈ�±«�Ę ��¤Ę �±¤¤±½Í�±Ę s¤¤sĘ »�s«����sâ�±«�Ę ��
�s¾¾��¾sĘ�ĘÈs«È�Ęs¤È¾�ĘªsÈ�¾�s¤�Ę�«�±¾ªsÈ�Ö�Ę�Ę�±¾ªsÈ�Ö�ĘÂÍ¤Ęª±«�±Ę��¤Ę¤sÖ±¾±Ă
±»»±¾ÈÍ«�ÈxĘ ��Ę ¤sÖ±¾±Ę �«Ę �±ÂÈs«È�Ę s���±¾«sª�«È±Ę »Í~~¤��sÈ�Ę ��¾�ÈÈsª�«È�Ę �s¤¤�Ę sâ��«��
s��¾�«È�Ę sĘUs¤�«ÈĘ$Í~ĘsĘ�Í�Ę �s«���s¾Â�Ę��¾�ÈÈsª�«È�Ę±«¤�«�ĘªsĘs«���Ę±���¾È�Ę Â�¤�â�±«sÈ�Ę�s¤
×�~ĘsÈÈ¾sÖ�¾Â±ĘÍ«Ęs��¾��sÈ±¾�Ă

cĘ�Í�¤��¾öĘÍ«ĘÂ±�È×s¾�Ę�«È�¤¤���«È�Ę»�¾Ę�¾�s¾�ĘÍ«Ę
Í¾¾��Í¤ÍªĘc�Ès�Ę�����s��Ę±«¤�«�Ę�s��¤ª�«È�
�±«Ę��Ö�¾Â�Ęª±��¤¤�Ę�Ę��«È�«s�sĘ��Ę�Â�ª»�Ę��Ę�¾sÂ�ĘsĘ�Í�Ę�Â»�¾s¾Â�Ă

±Ö�¾Ę2�ÈÈ�¾Ę�Í�¤��¾öĘÍ«ĘÂ�ÂÈ�ªsĘ»�¾Ę ¤sĘ�¾�sâ�±«�Ę±«¤�«�Ę��Ę ¤�ÈÈ�¾�Ę��Ę»¾�Â�«Èsâ�±«�ĘsĘ»¾±ÖsĘ��
Â�¤�â�±«sÈ±¾�ĘsĘ»s¾È�¾�Ę�sĘ��Ö�¾Â�Ęª±��¤¤�Ę�Ę��«È�«s�sĘ��ĘÂÍ���¾�ª�«È�Ă
»¾�»s¾sâ�±«�Ęs�Ę�±¤¤±½Í�Ę�±«ĘÖ���±ĘÈ¾s�«�«�Ę�Ę±¤È¾�ĘìèèĘ�±ªs«��Ę�Ę¾�Â»±ÂÈ�Ă
ªs»»sÈÍ¾sĘ ��¤¤�Ę ÂÈ¾ÍÈÈÍ¾�Ę �Ę ���Ę Â�¾Ö�â�Ę »�¾Ę ¤ā�ª»¾�«��È±¾�s¤�ÈxĘ sÈÈ�Ö�Ę ÂÍ¤Ę È�¾¾�È±¾�±Ę �Ę �Í���
È�ªsÈ����Ă
ÈÍÈÈ�Ę¤�Ę�«�±¾ªsâ�±«�ĘÂÍĘ�Ö�«È�÷Ę�«Ę»¾�Â�«âsĘ�Ę±«¤�«�÷Ę�����sÈ�Ęs¤ĘÈ�ªsĘ��¤Ę¤sÖ±¾±öĘ¾��¾Í�È�«�Ę�sÝ÷
���¾�Ę��¤Ę¤sÖ±¾±÷Ę×±¾¢Â�±»÷Ę×�~�«s¾÷Ę�«�±«È¾�Ę�ĘÈs«È±Ęs¤È¾±üüü
�«���sâ�±«�Ę�Ę�±«ÈsÈÈ�Ę���ĘÂ�¾Ö�â�Ę��Ę±¾��«Èsª�«È±ĘsÈÈ�Ö�ĘÂÍ¤Ę È�¾¾�È±¾�±Ę»�¾Ę ¾���Ö�¾�Ę �¤Ę ÂÍ»»±¾È±Ę��
±»�¾sÈ±¾�Ę½Ís¤����sÈ�ü

&HUFKL�WDOHQWL"
7DOHQW�+XE�WL�PHWWH�D�GLVSRVL]LRQH�WXWWR�FL©�FKH�WL�VHUYH�SHU�WURYDUH�L�WDOHQWL�GHO�WHUULWRULR

ÜÜÜƛÈv¨�®È�Ë�ƛ�³v��

3(5�/(�$=,(1'(

PÍĘ7DOHQW�+XEĘÈ¾±Ö�ö
Í«sĘ»s��«sĘsâ��«�s¤�Ę�����sÈsĘ�«Ę�Í�Ę¾s��±«Ès¾�Ę¤āsâ��«�sĘ�±«ĘÈ�ÂÈ�Ę��Â�¾�ÈÈ�Ö�÷Ę�ªªs��«�÷ĘÖ���±÷
�¤¤ÍÂÈ¾sâ�±«�Ę���Ę~�«���ÈĘ»�¾ĘsÈÈ¾s¾¾�Ę�Ę�s«���sÈ�Ă
¤sĘ »±ÂÂ�~�¤�ÈxĘ ��Ę �¾�s¾�Ę �Ę »Í~~¤��s¾�Ę ±���¾È�Ę ��Ę ¤sÖ±¾±÷Ę ¾s��±�¤��¾�Ę �s«���sÈÍ¾�÷Ę ¾���Ö�¾�
�Í¾¾��Í¤ÍªĘÖ�Ès�Ę�Ę¤�ÈÈ�¾�Ę��Ę»¾�Â�«Èsâ�±«�÷ĘsÈÈ�Ös¾�ĘÍ«Ę»¾±��ÂÂ±Ę��ĘÂ�¤�â�±«�Ę����Ès¤�Ă
Í«Ę�sÈs~sÂ�Ę���Ę�Í¾¾��Í¤ÍªĘÖ�Ès�Ę��¤ĘÈs¤�«È�Ę��¤ĘÈ�¾¾�È±¾�±Ę�±«Ę¤sĘ»±ÂÂ�~�¤�ÈxĘ��Ę����ÈÈÍs¾�Ę¾���¾���
sÈÈ¾sÖ�¾Â±ĘÂ»�������Ę��¤È¾�Ă
ÂÍ»»±¾È±÷Ę �sĘ »s¾È�Ę ���¤�Ę &«�±¾ªs��±Ös«�Ę s��¾���ÈsÈ�Ę s�Ę Â�¾Ö�â�Ę s¤Ę ¤sÖ±¾±÷Ę »�¾Ę ¤�Ę sÈÈ�Ö�ÈxĘ ��
»¾�Â�¤�â�±«�Ę���Ę�s«���sÈ�Ă
¤ā±»»±¾ÈÍ«�ÈxĘ��Ę �s¾Ę�±¤¤s~±¾s¾�÷Ę ÂÍ¤¤�ĘsÈÈ�Ö�ÈxĘ��Ę ¾���¾�sĘ�ĘÂ�¤�â�±«�Ę�ĘÂÍ¤Ę»¾±��¤±Ęsâ��«�s¤�÷Ę»�Ñ
Â�¤�â�±«sÈ±¾�Ę»�¾Ę±�«�Ęsâ��«�sĂ
¤ās���ÂÂ±ĘsĘªsÈ�¾�s¤�Ę�«�±¾ªsÈ�Ö±Ę�Ę�±¾ªsÈ�Ö±ĘÂÍ�ĘÈ�ª�Ę��¤Ę¤sÖ±¾±ü
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�&RQVXOWD�OH�RIIHUWH�VX�XXX�UBMFOUIVC�DPBDI�H�FDQGLGDWL�POMJOF�

*OL�DQQXQFL�GL�ODYRUR�FKH�WURYL�LQ�TXHVWD�VH]LRQH�VRQR�VWDWL�
SXEEOLFDWL�VXO�SRUWDOH�XXX�UBMFOUIVC�DPBDI�EBMMB�B[JFOEF�SFHJTUSBUF�

"55&/;*0/&��������
1RQ�LQYLDUH�LO�FXUULFXOXP�YLWDH�DOO
,QIRUPDJLRYDQL�R�DOO
2ULHQWDJLRYDQL�

160*�$"/%*%"5*�&4$-64*7".&/5&�0/-*/&�"553"7&340�5"-&/5�)6#
9HULILFD�GL�SRVVHGHUH�L�UHTXLVLWL�SULPD�GL�FDQGLGDUWL�DOO
RIIHUWD�

*OGPSNBHJPWBOJ���$PNVOF�EJ�$SFNPOB
*/'0�$3&.0/"

0SJFOUBHJPWBOJ���$PNVOF�EJ�$SFNB

,1)2�&5(0$

7HO�������������
LQIRUPDJLRYDQL#FRPXQH�FUHPRQD�LW

LQIR�ODYRUR#FRPXQH�FUHPRQD�LW

7HO���������������������������
VSRUWHOOR�ODYRUR#FRPXQH�FUHPD�FU�LW

*.1*&("50�5&$/*$0�$0/46-&/5&�4*$63&;;"�46-�-"7030���$3���4DBEFO[B������������
,PSLHJDWR�WHFQLFR�SHU�FRQVXOHQ]D�D]LHQGDOH�VLFXUH]]D�VXO�ODYRUR��DPELHQWH�SUHVVR�QV�FOLHQWL�

"%%&550�$6450%*"�4"-&���$3���4DBEFO[B������������
6L�FHUFD�FRQ�XUJHQ]D�ILJXUD�SURIHVVLRQDOH�GD�LQFOXGHUH�SUHVVR�VHUYL]L�DWWLYL�QHOOD�VHGH�GHOOD�&DPHUD�GL

&RPPHUFLR�GL�&UHPRQD��(
�SUHIHULELOH�XQ�PLQLPR�GL�DQ]LDQLWj�SUHJUHVVD�QHO�UXROR�GL�$GGHWWR�DOOD

&XVWRGLD��

"%%&550�.6-5*-*/(6&���$3���4DBEFO[B������������
6L�VWD�FHUFDQGR�ILJXUD�SURIHVVLRQDOH�FRQ�HVSHULHQ]D�QHOOD�JHVWLRQH�GL�VSRUWHOOR�SXEEOLFR��FRQ

FRVFLHQ]D�DSSURIRQGLWD�GHOOH�OLQJXH��EXRQD�DWWLWXGLQH�D�ODYRUDUH�LQ�WHDP�H�DSSURIRQGLWH�FRPSHWHQ]H

LQIRUPDWLFKH�

5*30$*/*0�'03."5*70�3&53*#6*50���$3���4DBEFO[B������������
/H�DJHQ]LH�7HFQRFDVD�GL�&UHPRQD��SHU�OD�]RQD�GHOOD�FLWWj��VWDQQR�VHOH]LRQDQGR�UDJD]]H�L�LQ�FHUFD�GL

ODYRUR��1RQ�LPSRUWD�OD�WXD�HWj�SHUFKq�DWWUDYHUVR�LO�QRVWUR�SLDQR�GL�LQVHULPHQWR��FRQ�IRUPD]LRQH�H

DIILDQFDPHQWR�FRVWDQWL��SRWUDL�GLYHQWDUH�XQ�DJHQWH�LPPRELOLDUH�TXDOLILFDWR��6HUYH�VROR�YRORQWj�H

DPEL]LRQH��DO�UHVWR�FL�SHQVLDPR�QRL��2IIHUWD�GL�ODYRUR�ULVHUYDWD�DL�SRVVHVVRUL�GL�GLSORPD�GL�VFXROD

PHGLD�VXSHULRUH�H�SDWHQWH�%�

1&340/"-&�1&3�4&37*;*�.64&*�$*7*$*���$3���4DBEFO[B������������
(
�ULFKLHVWR�WLWROR�GL�VFXROD�PHGLD�VXSHULRUH�FRQ�DOPHQR�GXH�DQQL�GL�HVSHULHQ]D�QHO�VHWWRUH�R�'LSORPD

GL�/DXUD�LQ�DPELWR�XPDQLVWLFR��SUHIHULELOH��,�FDQGLGDWL�GHYRQR�FRQRVFHUH�OD�OLQJXD�LQJOHVH�HG�DOPHQR

XQD�VHFRQGD�OLQJXD�VWUDQLHUD�WUD�TXHOOH�LQGLFDWH�

01&3"*0�"�%*�45"--"���$3���4DBEFO[B������������
&HUFKLDPR�23(5$,2�$�GL�67$//$�DO�ILQH�GL�JDUDQWLUH�LO�EHQHVVHUH�GHO�EHVWLDPH�SHU�VWDOOD�VLWXDWD�LQ

SURYLQFLD�GL�&UHPRQD��/D�ULVRUVD�FKH�YDOXWHUj�SRVLWLYDPHQWH�TXHVWD�SRVL]LRQH�VL�RFFXSHUj

SULQFLSDOPHQWH�GHOO
DOLPHQWD]LRQH�GHJOL�DQLPDOL��SXOL]LD�H�PDQXWHQ]LRQH�GHL�ORFDOL��6DUj�FRQVLGHUDWD

XQ�SOXV�HVSHULHQ]D�SUHJUHVVD�QHOO
DPELWR�H�QHOOD�PXQJLWXUD��5(48,6,7,��'LVSRQLELOLWj�LPPHGLDWD�

3DWHQWH�%��6L�RIIUH�FRQWUDWWR�LQL]LDOH�D�WHPSR�GHWHUPLQDWR��SDUW�WLPH��FRQ�SURVSHWWLYD�GL

VWDELOL]]D]LRQH�

https://www.talenthub.coach/
https://www.talenthub.coach/
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7HO�������������
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7HO���������������������������
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$01:83*5&3���$3���4DBEFO[B������������
6HL�XQ�JLRYDQH�QHRGLSORPDWR�R�QHRODXUHDWR�GHVLGHURVR�GL�PHWWHUVL�DOOD�SURYD"�6HL�XQ�SURIHVVLRQLVWD�D

SDUWLWD�,9$�H�YRUUHVWL�DPSOLDUH�OD�WXD�UHWH�GL�FRQWDWWL�VXOOD�]RQD�GHO�FUHPRQHVH"�0HVWLHUL�/RPEDUGLD�

XIILFLR�GL�&UHPRQD��ULFHUFD�&23<:5,7(5�SHU�DJHQ]LD�GL�FRPXQLFD]LRQH�GHOOD�]RQD��,O�FDQGLGDWR�FKH

VDUj�YDOXWDWR�SRVLWLYDPHQWH�SHU�TXHVWD�SRVL]LRQH�VDUj�LQVHULWR�LQ�XQD�UHDOWj�JLRYDQH�H�GLQDPLFD�H�FKH�VL

SUHILJJH�FRPH�REELHWWLYR�OD�FUHD]LRQH�GL�XQD�VLQHUJLD�WUD�OH�YDULH�SURIHVVLRQDOLWj�FKH�OD�FRVWLWXLVFRQR�

1HOOR�VSHFLILFR�VL�RFFXSHUj�GHOOD�HODERUD]LRQH�GL�SLDQL�HGLWRULDOL��UHGD]LRQH�H�UHYLVLRQH�GL�SRVW�

FRPXQLFDWL�VWDPSD�H�DOWUH�WLSRORJLH�GL�WHVWR��/D�SURSRVWD�FRQWUDWWXDOH�VDUj�FRPPLVXUDWD�DOO
HVSHULHQ]D

PDWXUDWD�H�YDOXWDWD�GLUHWWDPHQWH�LQ�IDVH�GL�FROORTXLR��

01&3"503&�'*4$"-&���$3���4DBEFO[B������������
&$$)�&*,/�/RPEDUGLD�6UO��$]LHQGD�RSHUDQWH�QHO�VHWWRUH�ILVFDOH�ULFHUFD�SHU�&UHPRQD�H�SURYLQFLD

�&UHPD��&DVDOPDJJLRUH��6RUHVLQD��RSHUDWRUL�VHUYL]L�ILVFDOL�SHU�O
HODERUD]LRQH�GL��GLFKLDUD]LRQH�GL�UHGGLWL

�����,08��,VHH��&KL�FHUFKLDPR"�3HUVRQH�PRWLYDWH��FRQ�VSLULWR�GL�JUXSSR��YRJOLD�GL�FROODERUD]LRQH�H�XQD

VSLFFDWD�FDSDFLWj�DG�LQWHUDJLUH�FRQ�LO�SXEEOLFR��5HTXLVLWL����WLWROR�GL�VWXGLR��GLSORPD����IDPLOLDULWj�FRQ

O
XWLOL]]R�GHL�SULQFLSDOL�VWUXPHQWL�LQIRUPDWLFL����EXRQH�FDSDFLWj�GLDOHWWLFKH�H�GL�UHOD]LRQH�LQWHUSHUVRQDOH���

GLVSRQLELOLWj�DOOD�IUHTXHQ]D�GL�XQ�FRUVR�SURIHVVLRQDOH�DELOLWDQWH�DOOD�PDQVLRQH�GL�2SHUDWRUH�)LVFDOH

�JUDWXLWR�GL�����K�����GLVSRQLELOLWj�GL�VSRVWDPHQWR�DOO
LQWHUQR�GHO�WHUULWRULR�GHOOD�3URYLQFLD����SUHIHULELOH

SUHJUHVVD�HVSHULHQ]D�QHOO
DPELWR�GHOO
HURJD]LRQH�GL�VHUYL]L�ILVFDOL����FDSDFLWj�GL�JHVWLUH�ULWPL�GL�ODYRUR

LQWHQVL�H�SHULRGL�GL�VWUHVV��6L�RIIUH����FRQWUDWWR�GL�ODYRUR�D�WHPSR�GHWHUPLQDWR�VWDJLRQDOH�DO�VXSHUDPHQWR

GHOOD�VHOH]LRQH�ILQDOH�D�FRQFOXVLRQH�GHO�FRUVR�GL�IRUPD]LRQH�VRVWHQXWR��,O�SURFHVVR�GL�VHOH]LRQH�ILQDOH

SUHYHGH�GLYHUVL�VWHS�GL�YDOXWD]LRQH�GHOOH�FRPSHWHQ]H�WHFQLFKH�H�GHOOH�FRPSHWHQ]H�WUDVYHUVDOL�DFTXLVLWH

GXUDQWH�LO�FRUVR�GL�IRUPD]LRQH�

+6/*03�3&$36*5&3�	45"(&
���$3���4DBEFO[B������������
3HU�SURSULR�RUJDQLFR�LQWHUQR�ULFHUFD�-XQLRU�5HFUXLWHU��67$*(��5LI���������&5��,O�FDQGLGDWR�VFHOWR

VXSSRUWHUj�LO�5HVSRQVDELOH�GL�6HOH]LRQH�QHOOH�YDULH�IDVL�GHO�SURFHVVR�GL�ULFHUFD�H�VHOH]LRQH�FRQ

SDUWLFRODUH�IRFXV�VXOO�LPSOHPHQWD]LRQH�GHOOH�VWUDWHJLH�GL�'LJLWDO�7DOHQW�$FTXLVLWLRQ�HG�(PSOR\HU

%UDQGLQJ��1HOOR�VSHFLILFR�LO�FDQGLGDWR�VFHOWR�LQWUDSUHQGHUj�XQ�SHUFRUVR�ILQDOL]]DWR�DG�DSSUHQGHUH

FRPH�y�$IILDQFDUH�LO�5HVSRQVDELOH�GL�6HOH]LRQH�QHOOD�JHVWLRQH�GHL�GLYHUVL�SURJHWWL�GL�UHFUXLWLQJ�SHU
YHULILFDUQH�OR�VWDWR�GHOO�DUWH�H�PLJOLRUDUQH�FRVWDQWHPHQWH�OD�VWUDWHJLD��y�6XSSRUWDUH�LO�UHVSRQVDELOH�GHOOD
VHOH]LRQH�QHOOD�JHVWLRQH�GHOOH�YDULH�IDVL�GHL�SURJHWWL��GHILQL]LRQH�GHO�SURILOR��VFHOWD�FDQDOL�SXEEOLFD]LRQH�

FROORTXL�LQ�VHGH�H�SUHVVR�FOLHQWH��VXSSRUWR�QHOOD�IDVH�GL�WUDWWDWLYD�HFRQRPLFD��y�*HVWLUH�OH�FDQGLGDWXUH

SURYHQLHQWL�GDL�GLYHUVL�FDQDOL�H�JDUDQWLUH�XQ�FRVWDQWH�PLJOLRUDPHQWR�GHOOD�FXVWRPHU�H[SHULHQFH��6L

ULFKLHGH�y�)RUPD]LRQH�8QLYHUVLWDULD�DG�LQGLUL]]R�8PDQLVWLFR�0DUNHWLQJ�&RPXQLFD]LRQH�y�(VSHULHQ]H
DQFKH�EUHYL�GL�5HFUXLWLQJ�VDUDQQR�FRQVLGHUDWH�XQ�SOXV�y�)RUWH�LQWHUHVVH�SHU�OH�WHPDWLFKH�GL�'LJLWDO

5HFUXLWLQJ�H�5HFUXLWLQJ�0DUNHWLQJ�y�5HVLGHQ]D�LQ�]RQD�&UHPRQD�FLWWj�R�OLPLWURIH�'XUDWD��6WDJH

([WUDFXUULFRODUH����PHVL��6HGH�GL�ODYRUR��&UHPRQD�

*/'&3.*&3&���$3���4DBEFO[B������������
0HVWLHUL�/RPEDUGLD��XIILFLR�GL�&UHPRQD��ULFHUFD�,1)(50,(5(�SHU�FRRSHUDWLYD�VRFLD��,O�FDQGLGDWR�FKH

VDUj�YDOXWDWR�SRVLWLYDPHQWH�SHU�TXHVWD�SRVL]LRQH�VDUj�LQVHULWR�LQ�XQD�FRPXQLWj�GL�QHXURSVLFKLDWULD�H

FROODERUHUj�SULQFLSDOPHQWH�DOOD�ULDELOLWD]LRQH�H�DVVLVWHQ]D�GL�DGXOWL���VHJXH����
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,1)2�&5(0$
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LQIRUPDJLRYDQL#FRPXQH�FUHPRQD�LW

LQIR�ODYRUR#FRPXQH�FUHPRQD�LW

7HO���������������������������
VSRUWHOOR�ODYRUR#FRPXQH�FUHPD�FU�LW

&RQWUDWWR�LQL]LDOH�D�WHPSR�GHWHUPLQDWR�FRQ�SRVVLELOLWj�GL�VWDELOL]]D]LRQH�GRSR�XQ�DQQR�)XOO�WLPH�GD���K

VHWWLPDQDOL�ULSDUWLWH�VX�WXUQL�GLXUQL�GDO�OXQHGu�DOOD�GRPHQLFD��3HU�DFFHGH�DOOD�VHOH]LRQH�q�QHFHVVDULD

O
LVFUL]LRQH�DOO
DOER�SURIHVVLRQDOH�GHJOL�LQIHUPLHUL�

01&3"*0�.&5"-.&$$"/*$0�563/*45"���$3���4DBEFO[B������������
6L�ULFKLHGH�GLVSRQLELOLWj�D�ODYRUDUH�VX���WXUQL�FLFOR�FRQWLQXR��6L�RIIUH�FRQWUDWWR�LQ�VRPPLQLVWUD]LRQH

LQL]LDOH�GL���PHVL��FRQ�SRVVLELOLWj�GL�DVVXQ]LRQH�D�WHPSR�LQGHWHUPLQDWR�GDOO
DJHQ]LD�H�VXFFHVVLYDPHQWH

GDOO
D]LHQGD��,Q�D]LHQGD�q�SUHVHQWH�LO�VHUYL]LR�PHQVD�H�VRQR�SUHYLVWL�SUHPL�DQQXDOL�H�ZHOIDUH�DQFKH�SHU�L

VRPPLQLVWUDWL�

-"7"1*"55*���$3���4DBEFO[B������������
&HUFDVL�ODYDSLDWWL�SHU�ULVWRUDQWH�VLWR�LQ�&UHPRQD��'DO�PHUFROHGu�DO�VDEDWR�QHOOD�IDVFLD�VHUDOH�GDOOH������

D�FKLXVXUD��PHQWUH�OD�GRPHQLFD�q�ULFKLHVWD�OD�GLVSRQLELOLWj�VLD�D�SUDQ]R�FKH�D�FHQD��

*.1*&("50�"�#"$,�0''*$&�$0..&3$*"-&���$3���4DBEFO[B������������
0HVWLHUL�/RPEDUGLD��XIILFLR�GL�&UHPRQD��ULFHUFD�,03,(*$72�$�FRQ�IXQ]LRQH�GL�%$&.�2)),&(

&200(5&,$/(�SHU�D]LHQGD�FOLHQWH�QHOOH�YLFLQDQ]H�GL�&UHPRQD�,O�FDQGLGDWR�LGHDOH�KD�PDWXUDWR

HVSHULHQ]D�SUHFHGHQWH�H�VL�RFFXSHUj�SULQFLSDOPHQWH�GL��PDQWHQHUH�UHOD]LRQL�FRPPHUFLDOL�FRQ�L�SDUWQHU

LQWHUQD]LRQDOL�GHOOD�D]LHQGD��JHVWLUH�JOL�DJHQWL�RSHUDQWL�VX�WXWWR�LO�WHUULWRULR�LWDOLDQR��JHVWLRQH�GHJOL�RUGLQL�

UDSSRUWR�FRQ�FOLHQWL��3HU�DFFHGHUH�DOOD�VHOH]LRQH�q�QHFHVVDULR�LO�SRVVHVVR�GL�XQ�RWWLPR�OLYHOOR�GL�LQJOHVH�H

ULVXOWHUj�JUDGLWD�DQFKH�OD�FRQRVFHQ]D�GHOOR�VSDJQROR��&RQWUDWWR�LQL]LDOH�D�WHPSR�GHWHUPLQDWR�FRQ

SURVSHWWLYD�GL�VWDELOL]]D]LRQH�D�WHPSR�LQGHWHUPLQDWR�3DUW�WLPH�GD���K�VHWWLPDQDOL��RUDULR�LQGLFDWLYR�GDO

OXQHGu�DO�YHQHUGu�GDOOH������DOOH�������

01&3"*0�*/45"--";*0/&�*.1*"/5*�"/5*'6350�&�104"�4&33".&/5*���$3���4DBEFO[B������������
&HUFKLDPR�XUJHQWHPHQWH�SHU�LQFUHPHQWR�RUJDQLFR�H�VRVWLWX]LRQH�SHUVRQDOH�XVFHQWH��ILJXUD�DSSUHQGLVWD

RG�DOWUR�LQTXDGUDPHQWR�GD�LQVHULUH�LQ�D]LHQGD��LQ�VXSSRUWR��QHO�FDVR�GL�SULPD�HVSHULHQ]D��DO

UHVSRQVDELOH�D]LHQGDOH��FKH�VL�RFFXSHUj�SULQFLSDOPHQWH�GL�LQVWDOOD]LRQH�H�PDQXWHQ]LRQH�LPSLDQWL

DQWLIXUWR��(
�JUDGLWD�LQROWUH�GLVSRQLELOLWj�SHU�LQVWDOOD]LRQH�H�SRVD�VHUUDPHQWL�H�SRUWH�EOLQGDWH�$XWRPXQLWR

SDWHQWH�%�6L�RIIUH�FRQWUDWWR�D�WHPSR�GHWHUPLQDWR������PHVL��FRQ�SRVVLELOLWj�GL�ULQQRYR�D�WHPSR

LQGHWHUPLQDWR�R�DSSUHQGLVWDWR�2UDULR�GL�ODYRUR��GDO�OXQHGu�DO�YHQHUGu���7HPSR�SLHQR���������������������

�������6HGH�GL�ODYRUR��&UHPRQD��/XRJR�GL�ODYRUR��&UHPRQD�H�]RQH�OLPLWURIH��*UDGLWD�HVSHULHQ]D

�&RQVXOWD�OH�RIIHUWH�VX�XXX�UBMFOUIVC�DPBDI�H�FDQGLGDWL�POMJOF�

*OL�DQQXQFL�GL�ODYRUR�FKH�WURYL�LQ�TXHVWD�VH]LRQH�VRQR�VWDWL�
SXEEOLFDWL�VXO�SRUWDOH�XXX�UBMFOUIVC�DPBDI�EBMMB�B[JFOEF�SFHJTUSBUF�
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1RQ�LQYLDUH�LO�FXUULFXOXP�YLWDWH�DOO
,QIRUPDJLRYDQL�R�DOO
2ULHQWDJLRYDQL�
1&3�$"/%*%"35*�%&7*�4&(6*3&�-&�*/%*$";*0/*�3*1035"5&�
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*/%&5&3.*/"50
(QWH��&UHPRQD�6ROLGDOH���&5
6FDGHQ]D�����*HQ�����

/����°�"..*/*453"5*70�$0/5"#*-&�°�"3&"�*45365503*�°�5&.10�1*&/0�&�*/%&5&3.*/"50
(QWH��&RPXQH�5LYROWD�G�$GGD���&5
6FDGHQ]D�����*HQ�����

/����°�01&3"503&�&41&350�"44*45&/;*"-&�°�"3&"�01&3"503*�&41&35*�°�5&.10�1*&/0�&
*/%&5&3.*/"50
(QWH��&RPXQH�&DVDOPDJJLRUH���&5
6FDGHQ]D�����*HQ�����

/����°�5&$/*$0�%&--"�13&7&/;*0/&�/&--³".#*&/5&�&�/&*�-60()*�%*�-"7030���4&37*;*0�%*
13&7&/;*0/&�&�1305&;*0/&�";*&/%"-&�°�411�°�"3&"�%&*�130'&44*0/*45*�%&--"�4"-65&�&�%&*
'6/;*0/"3*�°�360-0�4"/*5"3*0���5&.10�1*&/0�&�*/%&5&3.*/"50
(QWH��$VVW�&UHPRQD���&5
6FDGHQ]D�����*HQ�����

/����°�5&$/*$0�%*�/&630'*4*01"50-0(*"�°�"3&"�%&*�130'&44*0/*45*�%&--"�4"-65&�&�%&*
'6/;*0/"3*�°�360-0�4"/*5"3*0�°5&.10�1*&/0�&�*/%&5&3.*/"50
(QWH��$VVW�&UHPRQD���&5
6FDGHQ]D�����*HQ�����

/����°�'6/;*0/"3*0�"3&"�5&$/*$"�°�5&.10�1*&/0�&�%&5&3.*/"50
(QWH��&RPXQH�3DOD]]R�3LJQDQR���&5
6FDGHQ]D����)HE�����

/����°�%*3*(&/5&�4&5503&�&$0/0.*$0�'*/"/;*"3*0�°�5&.10�1*&/0�&�%&5&3.*/"50
(QWH��&RPXQH�&UHPRQD���&5
6FDGHQ]D����)HE�����

'03.";*0/&�&-&/$0�%*�130'&44*0/*45*�1&3�*/5&37&/5*�"�46110350�%&*�4&37*;*�%*
03*&/5".&/50�&�1&3�-&�"55*7*5j�453"03%*/"3*&�-&("5&�"�41&$*'*$*�130(&55*�%&-�4&37*;*0
*/'03."(*07"/*
�03*&/5".&/50�4$60-"
�6/*7&34*5j
�47*-6110�-"7030
(QWH��&RPXQH�&UHPRQD���&5
6FDGHQ]D����2WW�����
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https://informagiovani.comune.cremona.it/
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"77*40�16##-*$0�1&3�-"�'03.";*0/&�%*�6/�&-&/$0�%*�$"/%*%"5*�%*410/*#*-*�"�470-(&3&
"55*7*5j�%*�-"7030�"650/0.0�0$$"4*0/"-&�*/�26"-*5j�%*�3*-&7"503*�%&-�$&/4*.&/50
(&/&3"-&�%&--"�1010-";*0/&������°�����
(QWH��&RPXQH�&UHPRQD���&5
6FDGHQ]D�����6HWW�����

-FHHJ�J�SFRVJTJUJ�F�DPOTVMUB�J�CBOEJ�TV�
IUUQT���JOGPSNBHJPWBOJ�DPNVOF�DSFNPOB�JU�DPODPSTJ�DSFNPOB�F�QSPWJODJB

https://informagiovani.comune.cremona.it/concorsi-cremona-e-provincia
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/�����°�5&$/*$0�%&--"�13&7&/;*0/&�/&--³".#*&/5&�&�/&*�-60()*�%*�-"7030�°�"3&"�%&*
130'&44*0/*45*�%&--"�4"-65&�&�%&*�'6/;*0/"3*�°�5&.10�1*&/0�&�*/%&5&3.*/"50
(QWH��$WV�0LODQR���0,
6FDGHQ]D�����*HQ�����

/����°�"44*45&/5&�4"/*5"3*0�°�"3&"�%&*�130'&44*0/*45*�%&--"�4"-65&�&�%&*�'6/;*0/"3*�°
5&.10�1*&/0�&�*/%&5&3.*/"50
(QWH��$WV�0LODQR���0,
6FDGHQ]D�����*HQ�����

/����°�"44*45&/5&�"..*/*453"5*70�°�"3&"�%&(-*�"44*45&/5*�°�5&.10�1*&/0�&�*/%&5&3.*/"50
(QWH��$WV�0LODQR���0,
6FDGHQ]D�����*HQ�����

/����°�5&$/*$0�4"/*5"3*0�%*�-"#03"503*0�#*0.&%*$0�°�"3&"�%&*�130'&44*0/*45*�%&--"
4"-65&�&�%&*�'6/;*0/"3*�°�360-0�4"/*5"3*0�°5&.10�1*&/0�&�*/%&5&3.*/"50
(QWH��$VVW�/RGL���/2
6FDGHQ]D�����*HQ�����

/����°�5&$/*$0�4"/*5"3*0�%*�3"%*0-0(*"�.&%*$"°�"3&"�%&*�130'&44*0/*45*�%&--"�4"-65&�&
%&*�'6/;*0/"3*�°�360-0�4"/*5"3*0�°5&.10�1*&/0�&�*/%&5&3.*/"50
(QWH��$VVW�/RGL���/2
6FDGHQ]D�����*HQ�����

/����°�41&$*"-*45"�%*�7*(*-"/;"�°"3&"�%&*�'6/;*0/"3*�&�%&--³&-&7"5"�26"-*'*$";*0/&�°
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