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L.==8 Il gruppo LGH

STRUTTURA DEL GRUPPO
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|_.=/=m Gruppo LGH = Triennio 2016-2018

2016 2017 2018

Ricavi
consolidati 5141

502,9 556,5 +2,68%
EBITDA
74,1 84,8 92,2 +7,56%
3549 342,5 325,6
Utile
GO s 131
Dividendi

PFN 2015; 394 M€
(5,0x EBITDA)

(1) Dividendi per competenza
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l_.(3F=] Presenza territoriale del Gruppo

Aree di presenza di LGH

Aree di presenza business rete gas di .
LGH (in chiaro aree marginali). Gare per I'affidamento

dell’igiene Urbana

Servizi di lgiene
Urbana affidati a 1T '
Linea Gestioni, » Costituzione di un

Comitato Strategico
composto dai rappresentanti
delle societa dell’igiene
urbana del Gruppo A2A, per
valutare di volta in volta la

Discarica di Grottaglie & 1\ §

Varese /e : A :
'« Lecco ! partecipazione ad una garae |
| Como Bergamo ! la relativa societa coinvolta 5
Discarica di Augusta (post mortem) S /. ¢ : (criteri ancora da definire) 5
~Monza ™ i+ Priorita per Linea Gestioni
M".ano = ) . L nel partecipare alle gare nei :
. - . ~  Verona ! territori attualmente E
* Impianto di . Lodi Crema \/\/ i presidiati oltre a quelli a E
cogenerazione e TLR Pavia ¢ . X o \ A ' sud-est della Lombardia. :
aRho Cremona . Mantova - o
Piacenza & S~
y / Parma
« Business arete B Vs y
(Distribuzione gas, WTE (Cremona e
energia elettrica, TLR ed L Parona - PV) affidati
igiene urbana) nei J aLinea Ambiente e
territ.ori qttualmente - /N alla sua controllata
presidiati <O Lomellina Energia.




|__(31--._- Proposta di proroga accordo di partnership LGH-A2A

Accordo in essere:
 Sottoscritto il 04/08/2016 — Scadenza il 04/08/2019
« Opzioni di evoluzione della partnership alla scadenza:
— Rinnovo accordo attuale
— Fusione di LGH in A2A con concambio azionario
— Offerta d’acquisto quote da parte di A2A (previo eventuale
esperimento di procedura competitiva)
— Eventuale offerta di riacquisto da parte dei soci territoriali

— Eventuale dissolvimento degli accordi di partnership in essere



L.G™B Proposta di proroga accordo di partnership LGH-A2A

Proposta condivisatra A2A e Presidenti dei soci Territoriali
In fase di presentazione e approvazione da parte dei rispettivi organi

deliberanti:

Proroga accordi attuali per 2 anni fino al 04/08/2021

Opzione ai soci Territoriali di attivare la fusione anche dopo un anno

Alcune modifiche agli impegni d’'indennizzo e agli earn-in / earn-out

Aggiornamento del piano strategico

885855855855535855885885%

Proroga del sub-patto parasociale tra i soci Territoriali
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.=l Smart e green 4 quadranti

LINEA GROUP HOLDING

Direttrici strategiche di sviluppo di LGH ipotizzate dal Management

@ Ottimizzazione dei rischi @ Razionalizzazione organizzativa

* Mitigazione del rischio
commerciale per il business della
vendita di energia attraverso la
fusione per incorporazione di
Linea Piu in A2A Energia

* Riduzione del rischio operativo
per la gestione degli impianti di
trattamento e smaltimento rifiuti
attraverso I'ingresso di A2A
Ambiente in Lomellina Energia LINEA GROUP HOLDING

* LGH come holding territoriale «agile» e
«snella» al servizio del territorio e dei
business in portafoglio grazie a:

* graduale integrazione, nel periodo
luglio 2019 — 2021, delle attuali
funzioni di staff di LGH in A2A

* mantenimento di alcune funzioni
dedicate al presidio - sviluppo del
territorio ed all'innovazione

@ Soluzioni Smart & Green @ Evoluzione del modello di presidio territoriale

* Mantenimento del presidio territoriale di
LGH nelle attuali province di presenza
* Holding territoriale per future operazioni

* Sviluppo di soluzioni Green a
sostegno dell’efficienza energetica
e dell’economia circolare

* Veicolo per lo sviluppo di soluzioni di aggregazione
Smart attraverso la promozione % * Evoluzione del Comitato del Territorio e
commerciale di prodotti di A2A : del modello di presidio del territorio

Smart City
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I_Gr=] Smart e green, modello societario to be

NUOVA LGH

LGH
(Holding Snella)

100% | CREMONA

Linea Green

 Reti TLR

» Cogenerazione
» Biomasse

« Fotovoltaico

« Idroelettrico

« Efficienza/GC
* Mobilita

100%| ROVATO 100% | CREMA 100% | LODI
. . Linea LD
Linea Ambiente Gestioni Reti
« Discariche attive » Raccolta

« Disc. post mortem

» Intermediazione
rifiuti

* Impianti di
Coccaglio e
Fombio

« TMZ Cremona
» Biogas

» Impianto Chimico
Fisico Crema

* Reti Gas
* Reti Elettriche

* Servizi a privati

*+ ASM
Codogno

13,0%

12,8%

<50%



